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Okul genc beyinlere;

insanhiga hiirmeti,

millet ve memleket sevgisini,

serefi,

bagimsizhig1 6gretir.
Bagimsizlik tehlikeye diistiigii zaman onu kurtarmak i¢in takip edilecek en uygun, en
giivenli yolu ogretir.
Memleket ve milleti kurtarmaya calisanlarin ayn1 zamanda mesleklerinde birer
namuslu uzman ve birer bilgin olmalar: lazimdir.

Bunu saglayan okuldur.
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Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ii zaruret i¢cinde harap ve bitap diismiis
olabilir.

) Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Gecmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticihgin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kacinilmazlar1 da oniimiize sererek
kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, gliclii bir iilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacinmilmazligl da oldukca biiyiik 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
gliclii bir yasam standard1 ve ekonomik yaps; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli

yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Bu
baglamda okul misyonumuz ve vizyonumuz, iilkemizin 6nde gelen kuruluglarinin ve
okullarinin misyon ve vizyonlar1 incelenerek okul degerlerimiz ve ilkelerimiz
dogrultusunda gilincellenmistir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak {lizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar
arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii ornek alan bizler; Caga uyum saglamais, cagi yonlendiren
gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi
daha iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilikci ruhu agik Tiirkiye
Cumbhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve
idarecileriyle o0zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Sinan DEMIR
Okul Midirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
: - o Miidiir
SinanDEMIR Okul Miidiiric  |Qrhan UZUN
Yardimcisi
) . Miidiir _ . Rehber
Stikran CETINKAYA Nihal SAHIN .
Yardimcisi Ogretmen
Aydeniz YUCESAN Ogretmen Yilmaz KARAHISAR Ogretmen
Banu KURKCU Ogretmen Selcuk Ali TATAROGLU  |Ogretmen
o e Okul Aile Birligi ) .
MURAT DONGUL Nesrin ACER Ogretmen
Bagkani
Ayse AKCAY Ogretmen

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2 Planlama siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslanustir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar: yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katlimim saglamak
tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapiumistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIZi

Stratejik  planlama stirecinin ilk adim olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun  “neredeyiz?”  sorusuna cevap  vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tammasina yardimer olacak ve stratejik planmin sonraki asamalarindan daha saghkh
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmgtir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel

analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve thtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce:

Okulumuz, 1968 yilinda Satikadin Ilkokulu biinyesinde bulundugu yorenin adiyla
Yesiloz Ortaokulu olarak egitim 6gretime baglamistir.

1976 yilinda aym okulun bahcesinde yaptirilan 8 derslikli baraka binaya tasimarak
egitim 0gretimine devam etmistir.

1981 yilinda, okulumuz cevrenin ihtiyacimi karsilamak {iizere lise Ogretimine
Yesiloz Lisesi olarak baslamis, baraka binaya Okul Koruma Dernegi’nin onciiliigii ve
cevre halkinin katkisiyla 5 derslik ilave yapilmistir. 1990 yilinda insasi baslayan binaya
1991 -1992 Ogretim yilinda tasinmistir.

1994-1995 6gretim yilinda Yabanci Dil agirlikh Lise kism acilmstir.

Okulumuz 2002-2003 Egitim-Ogretim yilinda Solfasol Mahallesindeki yeni
binasina taginmistir. 2010 yilinda Yesil6z Anadolu Lisesine doniigsmiistiir.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda Yesiloz Mehmet Ali Hasan Coskun Anadolu
Lisesi adiyla Ali Ersoy Mahallesindeki simdiki binamiza taginmistur.

2013 yilinda Yesiloz ismi kaldirilarak Mehmet Ali Hasan Coskun Anadolu
Lisesi olarak 6gretimine aynm1 binada devam etmektedir.

2010/2011 egitim 6gretim yilinda okulumuz 6grencilerini sinavla almaya basladi.
2018/2019 egitim ogretim yih itibariyle adrese dayali sisteme gore 6grenci almaya
baslamistir



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi:

2019-2023 Stratejik plam stratejik plan uygulanma siirecinde il Milli Egitim
Miidiirliigii  ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigi ile koordineli olarak yapilmus,
degerlendirme rapor ve sonuclari takip edilmistir.

Eylem planlarinin rapor ve sonuclarinin hazirlanmasinda sorumlu birim ve
gorevlilerle degerlendirme toplantilar1 yapilarak planin takibi saglanmistir.
Uygulamada tespit edilen aksakliklarin giderilmesi saglanmistir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Asagida belirtilen mevzuat gercevesinde yasal yiikiimliiliikler yerine getirilecektir:

o 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
o 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
. MEB Ortaogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

. MEB Yonerge, Genelge ve Gortis yazilar1

Okulumuzda yasal cercevelerle sinirh kalmakla birlikte 6grencilerimize egitim 6gretim
hizmetleri verilmekte, ayn1 zamanda velilerimiz de okul siirecleri ve yasam boyu
ogrenme becerileri kapsaminda zaman zaman seminerler yoluyla egitilmektedir.

Mevcut mevzuat bu anlamada islevseldir.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plan1
e Cumhurbagkanlig Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig: Yilik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
o Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarinm
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ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amac, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Bakanlik

Ankara Il MEM 2024-2028 Stratejik Plan1  [[l Milli Egitim Miidiirligii

Altindag Ilce MEM 2019-2023 Stratejik . . L
. Ice Milli Egitim Midirligii
ani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Okulumuzun Stratejik Plan1 hazirlanirken tabloda yer alan iist politika belgeleri goz

oniinde bulunulmustur.

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Ogretim-egitim faaliyetleri ) )
8 8 Y Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik

Rehberlik faaliyetleri etmek Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek
Sosyal faaliyetler Gezi planlamak.
Sportif faaliyetler Futsal, basketbol vb. turnuvalara katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Resim sergileri ve konserler diizenlemek.

11



Insan kaynaklar: faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri, |Okul ici mesleki gelisim seminerleri vermek.

personel etkinlikleri...)

Diizenli toplantilar yapmak ve okul i¢in kararlar

Okul aile birligi faaliyetleri almak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler Mezuniyet etkinlikleri ve bahar senlikleri planlamak.

Olcme degerlendirme flgili yonetmelikler geregi 6lcme-degerlendirme

faaliyetleri faaliyetlerini planlamak ve uygulamak.

Ogrenme ortamlarma y6nelik |y ve gestek egitim faaliyetlerinin planlanip

faaliyetler uygulanmasi.

Ders dis1 faaliyetler Egzersiz planlamak ve uygulamak.

2.6. Paydas Analizi

Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanhg: X

Valilik

o

Milli Egitim X
Miidiirliigii

Calisanlar1

Tice Milli X
Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh X

Kurumlar

Ogretmenlerve X
Diger

Calisanlar
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Ogrenciler ve Veliler X
Okul Aile Birligi X
Universite X
Belediyeler X
Emniyet Giicleri X
Sosyal Hizmetler X
Miidiirliigii
Genglik ve Spor X
Miidiirliigii
Muhtarhk X
Isveren kuruluslar X
Sivil Toplum X
Kuruluslari
Paydas Olceklendirme Matrisi
g § ~
Paydas £ 1% |2 8= g
2 |8 |88z & 5
MEB o) Bagli oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler O Hizmetlerimizden
Yaralandiklar i¢in
Kaymakamlik O Miilki Idare
Belediye O Tedarikci Mahalli Idare
STK Amac¢ ve hedeflerimize
O ulasmak is  birligi
yapacagimizkurumlar

Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

O: Tamami
O:Bir kismm
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= Em | 2] Z 5> S o
EIHEIRIEREEE R
Uriin/Hizmet E 5| = = 2z 5| B Es; g g E
—' 1 . IW‘ = & > = = —_— ]

S| v 5| ¥ ol |g F & g
C’-D‘ Es @) 8. g = 8: an:(
. 2, = @, 8 c 0q¢ =2
z E. : g g % a g
f-\‘ s > UJ (:53 Q—l
O ~ ) < S = =
U’g o ﬁ n 'B
[=H E = = o
? g | 8 -

Yararlanici (Miisteri) &

=

Ogrenciler o) 0 o) O |0

Veliler o)

Universiteler 0 0 0

Medya 0 0

Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslar:

Saglik kuruluglar 0

Diger Kurumlar 0

Ozel sektor O o 0

0O: Tamam O: Bir kismi; Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiclii) - (2,1
Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
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Ogrenci Anketi Sonuclar::

ALTINDAG M. ALI HASAN COSKUN ANADOLULISESI 2028)

ATEJIK PLANI(2024-

“1C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”’ANKET FORM

OGRENCIMEMNUNIYETANKETI ANKETSONUCU
JTRA . SONUC | sonUC
NO GOSTERGELER %
n Okulda kendimi giivende hissediyorum 3.55 71.4
> Okul temiz ve hijyeniktir. 3,64 7.8
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3.43 68,6
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3.12 62.4
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 08 61
o karsilanacagini diisiiniiyorum 3- 7
6 Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylhikla goriisebilirim 4.11 82.3
- Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumada kolaylikla goriisebilirim. 3.85 77.00
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
8 faydalanabiliyorum. 3-29 65.9
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 5.0 3
K rehberlik ediyor. 9 99,57
10 Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var 3,75 75,03
11 Okul bana yeterli ders disi1 etkinlik olanaklar1 sunuyor 2,86 57,14
12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk: sagliyor. 3,19 63,83
13 - Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4.21 84.2
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 3.91 8.3
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler
15 kullanmr 3.83 76,7
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
16 diisiiniiyorum. 3.56 71.3
17 17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 2.60 52.1
18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir 3.58 71,6
19 Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 3.25 65,1
>0 DYK’leri yeterli buluyorum. 3.11 62.3
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

ALTINDAG M. ALI HASAN COSKUNANADOLULISESI

ATEJIK

PLANI(2024-2028)

'YDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

IRA  GOSTERGELER sonuc | SONUC

NO %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3.94 78.8

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor 4.36 87,2
Okul temiz ve hijyeniktir

3 24 4.64 02.8

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun 3,65 72,97
giivenlik onlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,06 61,11
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar

o sunuyor Y B EER e 4.22 84.4
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir

7 3,62 72,43

8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 3,19 63,78
ortami olusturmustur
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim

9 o g ¢ yag¢ duydug yn $ 4.49 89.8

o Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4.16 83.3
Okulumuzun, farkl ihtiyaclar: olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin

11 bir politikasi vardi 3,57 71,35
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler

12 3.64 72.8
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir

13 3,92 78,38

" Diger 0gretmenlerle is birligi yaparim 4,64 92.8
Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir

15 4.67 93.4

6 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4.61 92.2
Okulumuza aidiyet hissediyorum.

17 g Y 4.36 87,3
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ALTINDAG M. ALi HASAN COSKUN ANADOLU LiSESi

ATEJiK PLANI (2024-2028)

RUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU “

. . . INIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI] ANKETSONUCU
IRA oo
0 GOSTERGELER SONUC | SONUC%
L Okulun misyon unu ve vizyon unu tam olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
2 2,71 54,29
Okul temiz ve hijyeniktir.
3 2,95 58,93
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 2,81 56,19
Oonlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar
5 2,95 58,93
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir.
6 gocug y gisini gelig ¥y 2,82 56,43
Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiri
- cocug g g gue y 2,62 52,38
Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir
8 2,73 54,52
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
9 yonleriyle anlamama yardimei oluyor. 2,66 53,21
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10 bilgilendiriyor 3,01 60,24
11 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 2,85 57,02
eterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum 3,34 66,83
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor
13 3,16 63,21
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
14 3.37 67.45
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.
15 3.74 74.8
Okul, aktif veli katilhmin tegvik eder.
16 3,66 72.5
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
17 3.71 74.3
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum
18 3.82 76,5
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasinm saglarim.
19 3.56 71.3
ocugumu okumaya tesvik ederim.
20 (ocug vates 3.44 68.9
ocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
21 (ocug 5 5 & 3.61 72.2
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
22 3.86 77,3
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2.7 Kurum ici Analiz.

Tablo 4 Okul/Kurum ici icerik Analizi

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

9. Sinif: 199

10. Sinif: 185
Ogrenci sayilar1 11. Sinif: 127
12. Smif: 120

Kaynastirma Ogrenci Sayisi: 12

2022-2023 Egitim Ogretim Yil1 Yilsonu Basar1 Oranlar:
9. Simif: %72,38

Akademik basar1 verileri  [10. Simif: %79,86

11. Smif: % 93,38

12. Simif: %100

Voleybol erkekler 2022-2023 Ilce ikincisi
Futsal erkekler 2022-2023 Ilce ikincisi
Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve|[Kickboks :Tiirkiye ikincisi

sportif basar1 verileri Masa Tenisi Erkekler 2022-2023 Tlce birincisi

. o _|Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmais ve bu
Ogrenme stilleri envanteri| e . . L
dogrultuda o6grencilere seminerler verilmistir.

Tlgili komisyon tarafindan devamslik sebepleri ile ilgili analiz
Devam-devamsizlik yapilmakta ve gereken tedbirler alinmaktadir.
verileri 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda sadece 38 &grenci

devamsizlik nedeniyle simif tekrarina kalmistir.

Okul disiplinini
etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorleranketi

[dareci Sayisi: 3

[nsan kaynaklar verileri  |[Ogretmen Sayisi: 40

Rehber Ogretmen Sayisi: 2
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Memur Sayisi: 1
TYP’li Sayisi: 3

Pictes glivenlik personeli sayisi:0

Ogretmenlerin hizmet ici

egitime katilma oranlari

%100

Ogrenme ortam verileri

Ana Bina: 1

Derslik Sayisi: 20

[dare Odalar: 3

Bilgisayar teknolojisi Odasi: 1
Destek Egitimi Odasi: 0

Cok Amach Salon:1

Veli Gorlisme Odasi: 1
Ogretmenler Odasi: 1

Kantin: 1

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iligskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmahdir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi: 45

e Calisan toplam personel sayisi: 48

e Thtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayisi: 1 (Almanca) — 1(Tarih)

e Personelin nasil atandigi: MEB araciligiyla

e Varsa gecici personelin alindigi kaynagi: TYP (3)

¢ Kadrosu olmayip da sozlesmeli calistirilan personelin sayisi: 0 (666 KHK)
e Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise
neden okul/kurumdan tayin istedikleri: 7 6gretmenimiz tayin ile farkh

okullara gitmis, 27 6gretmenimiz okulumuza kisisel tercihleri nedeniyle

okulumuza tayin olmuslardir.

e Ortalama okulda ¢alisma yili: 8 yil

e Ortalama hizmet ici egitim saati: 30 saat
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okulu yonetmek.

Miidiir Yardimecisi Miidiiriin verdigi is ve islemleri yapmak.
Ogretmenler Ders 6gretimi ve rehberlik hizmetleri, sosyal

etkinlikler ve ders dis1 egitim calismalar

yapmak.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik ve diizeni ile ilgili is ve

islemler.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

2020 Yil itibariyla

Kisi Sayisi: %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
6-10 Y1l 1 33
10.....Uzeri 3 66

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |1 0 0 0 1 0
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Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Ad1 ve Soyad1 Gorevi Katildigy Katildig Belge No

Calismanin Adi 1Yl

2022 2022062035

YONETICI
Sinan DEMIR |Miidiir GELISTIRME PROG
Stikran Miidiir N
CETINKAYA  Yardimeis: ETIK EGITIM SEM 2023 2023067707

2024 2024064525

Risk Degerlendirme

e T Miidiir Egitimi Semineri
Yardimcisi
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
BRANSI KADIN ERKEK HIZMET YILI] TOPLAM

Hizmet
Siireleri
1-3 Y1l 0
4-6 Y1l Alm- felsefw 2 5 2
7-10 Y1l Din kiil- ing 1 2 8-9 3
11-15 Y1l  Mat.ed.tar. 2 1 12-14 3
16-20 Mat.fiz.biy beden |2 1 16-16-19 3
20 ve tizeri |Cog.biy.kim resim..[19 10 20...32... 29
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Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiillAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 3 4 1 3 4 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig: Katildig: Yil Belge No

Calismanin
Adr
Emine YAZGAN BIYOLOJI Tk yardim 2023 2023061007
Ramazan USTA COGRAFYA |Genglerle iletisi 2023 2023003842
Ahmet AKTAS EDEBIYAT  [Birim amirl sor..[2023 2022001607
Cemile YUZER MATEMATIK [Birim amirl sor [2023 2023007736
Miyase KOLCU MUZIK Kelime/Hikay [2023 2023003842
Fatih ATASOY MATEMATIK |Ozl yt 6g.... 2023 2023003861
Tablo 12: . Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Egitim [Hizmet
Gorevi Erkek [Kadin Durumu Vil Toplam

1 Memur 1 0 Lisans 15 1
2 Hizmetli 0 0 - - -
3 Hizmetli 0 0 - - -
4 666 KHK 0 0 - - -
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Tablo 13:Calisanlarin Gorevleri Dagilim

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum

Miidiiri

Okulu yonetmek.

Miidiir Yardimecist

Miidiiriin verdigi is ve islemleri yapmak.

Ogretmenler

Ders 0gretimi ve rehberlik hizmetleri, sosyal etkinlikler ve ders dis1

egitim calismalar1 yapmak.

Yonetim Isleri ve

Biiro Memuru

DYS ile ilgili yazismalar1 yapmak, istatistik yapmak, dosyalar1

hazirlamak ve arsiv islemleri ile ilgilenmek.

Yardime1 Hizmetler

Personeli

Okulun temizlik ve diizeni ile ilgili is ve islemler.

Tablo14: kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

nanlik Hizmeti Alan [Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

— =
2 S
3 % Diizenlenen Egitim/Paylasim

= .
é 8 24 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
o > o
Z = S 7 =
S =

g S o = E =
= % ~ | @» — i &
| £ 5 2|7 2} - £ =
25] et = % .-g 2 3] 8 > ©
a g g % |5 5| @ 3 o =
) P~ o £ | E O £ ccs £ Q 8
i) > o~ < U o et = N ) [t 5}
2 Lo @2 > = =] () ) ) () —
= = =N = = I = = E = = = =
n He .- = s el 60 60 &) 60 00 )
A~ O »n |= A O @) @) > :O O >

2 2 0 0 620 |42 47 5 14 4

Tablo 14. Okul/
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullamilmakta olan arac
gereclerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi
islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik

ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo15:Teknolojik Ara¢c —Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 [2022 2023 [[htiyac
Akill Tahta 25 25 25 0
Bilgisayar 29 10 10 0
Projeksiyon 3 3 3 0

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var [Yok Adedi [lThtiyac [Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odas1 X 2 B
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu 0 1
X
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 17:Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce - 4.000.00 [5.000.00 [6.000.00 [7.000.00
0 0 0 0

Okul Aile Birligi 117.000 147.000 [175.000 [200.000 [250.000

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 3.117.000 [4.147.000 |5.175.000 0.200.00 7.250.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter

bakim giderleri

Personel temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Onarim kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb.

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .

. GELIR |GIDER |GELIR [GIDER |GELIR |GIDER
KALEMLERI
Temizlik 45.000 67,500 02,000
Kiiciik Onarim - - ---
Bilgisayar Harcamalar1 66.000 84.000 87.000
Biiro Makinalari

59,500 78,500 30,000

Harcamalari L L .
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - 6.400 -
Kirtasiye 28,000 34,000 64,000
GENEL 197,500 270.400 273.000

2.7.5 Istatistik Veriler

Kontenjan Bilgileri:

2019-2020 Egitim - Ogretim Yili: 2000

. 2020-2021 Egitim - Ogretim Yili : 200
. 2021-2022 Egitim - Ogretim Yil1 : 200
. 2022-2023 Egitim - Ogretim Y1l : 200
. 2023-2024 Egitim - Ogretim Yili : 200

Taban-Tavan Puan Bilgileri:

. 2018-2019 Egitim - Ogretim Yil1 Taban Puan -Tavan Puan 93

o 2019-2020 Egitim - Ogretim Yili Taban puan 63 - Tavan Puan 95
o 2020-2021 Egitim - Ogretim Yil1 Taban puan 72 - Tavan Puan 93
o 2021-2022 Egitim - Ogretim Y1l Taban puan 77- Tavan Puan 95
. 2022-2023 Egitim - Ogretim Yili Taban puan 69- Tavan Puan 96
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OSYM 'de Ogrenci Yerlestirme Yiizdesi:

2022-2023 Egitim - Ogretim Yih Basan Yiizdesi % 20.7

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen 8
Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet

Sayis1

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik Sayisi 12
Diizenlenen Seminer Sayisi 14
Saghkli Yasama Yonelik Etkinlik Sayis1 6
Odiil Alan Ogrenci Sayis1 6

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
okulumuza yonlendirilen engelli 6grenci sayisi 1
Okulumuzda acilan dersler bazinda kurs sayisi

(hafta ici/hafta sonu) 4

Siirekli Devamsiz 6grenci sayisi 38

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri

devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 35

On lisans ve lisans programlarina yerlesen

ogrenci sayis1

Universitelere diizenlenen gezi sayisi 7
Veli bilgilendirme toplant1 sayis1 8
Mesleki tanitim seminer sayisi 14
Universite sinavlar1 deneme sinav sayisi 4
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo20:PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu,

Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden c¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh
para kazanma hirsy, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e-okul uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, ve salginlar)
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2.9.GZFT(Guclii, Zayif, Firsat, Tehdit)Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar1 ve dig faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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2.9.1.Giiclii ve Zayif Yonler

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrenciler arasi iletisimlerinin giiclii olmasi
Ogrencilerin fazla siddete yonelmemeleri
Cevreselriskfaktorlerininogrencileriizerindefazlaetkisininolmamasi

Calisanlar

Ogretmen kadrosunun c¢oziimeii yaklasimi ve yardim sever olmasi
Ogretmenlerin 6grencilere kars ilgili olmasi

Rehberlik servisinin 6grencilere yaklagimi

Ogretmenlerin gorevle sorumluluk bilincinin yiiksek olmasi
Ogretmen kadrosunun tam olmasin ve sirkiilasyonunu olmasi

Veliler

Okul veli iletisiminin igler bir sekilde yiiriitiilmesi, rehberlik
servisinin etkin olmasi
Veli toplantilarina katilimin yiiksek olmasi

Bina ve Yerleske

Okul sinirlar1 ve bahcesinde Giivenli ortam olusturulmus olmasi.
Ulasimin kolay olmasi

Okulun cevresinde sosyal-kiiltiirel faaliyet alanlarminmevcut olmasi
Engelli 6grenciler icin asansor olmasi

iki tane yangin cikisinin bulunmasi

Donanim

Akill tahtalarin faal olmasi
Okul giris turnike sistemi olmas1
Kiitiiphanenin donanimh ve faalolmasi

Biitce

Genel biit¢enin olmasi
Oku 1 Aile Birliginin biit¢ceye katkisinin olmasi

Yonetim Siirecleri

Okul n temiz olmasi

Okulun giivenli olmasi

Okulun disiplinli olmasi

Okuldaki ders saatlerinde iletisim araclarinin kullanilmamasi.
Devam devamsizlik takibinin zamaninda yapilmasi
Ogrencilerin katildig1 calismalarin desteklenmesi

Iletisim Siirecleri

Ogretmenler arasi iletisimin olumlu olmasi
Ogretmen iletisiminin giiclii olmasi

Okulda yasanan saglik sorunlar iile ilgili velilere bilgi verilmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Akademik diizeyi diisiik 6grencilerin olmasi

Kariye planlamasi yapamiyor olmalari

Sosyo-ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi

Zaman yonetimi, gorev sorumlulugu gibi konularda yetersiz olmalar1
Sosyal medya 1 kontrolsiiz kullanmalari

Calisanlar

Hizmetci egitim siireclerine katilimin az olmasi
Yeni teknolojilere ve kullanimlarina adaptasyon sikintisi.

Veliler

Sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi

Ogrenci sorunlarina karsi fazla duyarh olmamalar

Ogrencilerin akademik seviyelerini gelistirmelerine yonelik yeterli
diizeyde olmamalar1

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine destek vermemeleri

Binave Yerleske

Okul bahcesinin gereginden kiiciik ve kullanigsiz olusu
Ogrenci dinlenme alanlarinin az olmasi.
Okul bahce zemininin bozuk olmasi

Donanim

Spor salonunun olmamasi

Konferans salonunun kiigiik ve kullanigsiz olmasi
Sinif mevcutlariin fazla olmasi

Kantinin yetersiz olmasi

Sinif biiyiikliiklerinin yetersiz olmasi

Biitce

Yapilan bagis miktarlariin az olmasi

Yonetim Siirecleri

Sosyal-Kkiiltiirel aktivitelerin yetersizligi

Qletisim Siirecleri

Dilek ve sikayet kutusu konusunda bilgilendirmenin yapilmamasi

Okul tanitiminin yeterli olmamasi
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9.2.2.Dissal Faktorler/Firsatlar/Tehditler

Politik

Oncelikle bakanlik, il, ilce stratejik planlar1 incelendi, okulumuzun yasal
yikiimliiliikleri, personelimizin hak ve sorumluluklar1 belirlendi,
gerekli kurul ve komisyonlar olusturuldu.

onem verildigi, okul personelimizin genc, dinamik ve istekli oldugu
tespit edildi.

Ogrenci velilerimizin kismen duyarl, ilgili, istekli olduklari, okul aile
birligi ile isbirligi icinde olduklari, okulumuzun ihtiyacinda miimkiin|
oldugu kadar yanimizda olduklar1 goriildii.

Ekonomik

Veli profilimiz genel olarak serbest meslek calisanlari ve iscilerden
olusmakta olup, orta ve alt diizey gelir grubundadir. Velilerimizin sosyo-
ekonomik diizeylerini belirlemek icin 9. Sinifa kaydolan 6grencilerimize
her yl diizenli olarak anket uygulanmaktadir.

Okulumuzun okul-aile birligi ve kantin kiras1 azda olsa da diizenli gelir
kaynaklaridir. Bakanligimizca her yil diizenli olarak genel biitceden
Okulumuz ihtiyaclar icin 6denek geldigi goriilmektedir.

Sosyolojik

Bolge insan1 disaridan gelen memur velilerinin katkilari ile de egitimin

Oonemini kavramis olup, cocuklarim1 okutmanin cabasi
icine

girmiglerdir.

Teknolojik

Teknolojide yasanan hizl gelisim ve bu gelisime paralel olarak olusan
yeniliklerin toplum tarafindan benimsenmesi ile, teknolojinin
Gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim, bilgilere erisim, olanaklar1
artmaktadir.

Egitimsistemimizdee-devlet,e-
okul,EBAuygulamalarindanolumluyondefaydalanilmaktadir.

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve yasal cercevenin diizenli olarak, ihtiyaca gore
giincellenmesi olumlu etki olusturmaktadir.

Ekolojik

Okulun yerlesim olarak ana caddeden wuzak mahalle arasindal
olmasindan dolay giivenlik, giiriiltii vb egitimi engelleyici durumlarin
en az diizeyde olmasi olumlu bir ortam olusturmaktadir.

Okulun etrafinda binalarin olmamasi olumlu bir 0grenim ortami
saglamaktadir.
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Tehditler

Politik

Ders miifredatlarinin siirekli degismesinden dolay1 okulumuzdaki
ogretim siireclerinde sikintilar yasanmaktadir.

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi ve
zaman planlamasinin iyi yapilamamasi 6gretmen katilim sayisini
azaltmaktadir.

Fatih projesi kapsaminda yiizyiize yapilan egitim faaliyetlerinin yetersiz
olmasi sebebiyle 6gretmenlerin EBA gibi interaktif ortamlar1 kullanma
sinirlidir

Ekonomik

Biitce olmadig i¢in okul ihtiyaclar: tam olarak
Giderilememektedir.

Sosyolojik

Bolge sartlary, issizlik, sosyallesme, geleneklerdenuzaklasma,
kiiltiireldegerlerimizdekidegisimgibinedenlerdendolayiparcalanmas,
boliinmiis,bozulmusaileyapilarindaartisgozlenmektedir.

Teknolojik

Teknolojideki bu hizh gelisim ve yenilikler, kullanim amacina gore
Tehditleri cermekte ve kotii aliskanliklarda kazandirmaktadir.

Mevzuat-Yasal

Yonetmeliklerinsikdegismesiadaptasyonsiirecinikisalttigiicinuygulamada
aksakliklaranedenolmaktadir.

Ogretmen kurulunun kararorgamolarakyeterikadarcalistirilmamasi
Ogretmenin okul icerisindeki karar alma siireclerine katilimini

engellemektedir.

Ekolojik

Okula yakin parklarin bulunmasi, 6grenci devamsizliginin artmasina sebep
olmaktadir.
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3.GELECEGE BAKIS/MISYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

3.1.1 Misyon ve Vizyon

MISYONUMUZ

~_

//\

Milli Egitimin ilke ve amaclarina uygun olarak genclerimizi, kiiltiirel
degerlerine duyarl, kendini ifade edebilen, sosyal yonii ve 6zgiiveni yiiksek, bilincli,
ahlakl bireyler olarak yetistirmek, onlarin yeteneklerini ve akademik basarilarin

siirekli gelistirerek insanliga katki sunmaktir.

v

VIiZYONUMUZ

A

—

Ogrencilerinekazandirdigidegerlerletaninanveegitimbolgesindetercihedilenbir

okulolmak.
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3.3. TEMEL DEGERLER

TEMELDEGERLERIMIZ

KiSILER

Diiriist,tarafsiz,giivenilir,etik,adil ve demokratik olmay esas
alir,firsat esitligine 6nem veririz.

Aklin ve bilimin onderliginde pozitif diisiiniir, yliksek nitelikli
bilg i cag1 insani yetistirmeyi hedefleriz.

Ben yerine,biz kavramim kullanir,

Ekip calismasi ile basarinin artacagina inaniriz.

Sosyal iligkilere Onem verir, her zaman birbirimizin
destekcisi olmaya gayret ederiz.

[letisime 6nem verir, empatiyi 6n planda tutariz.

Yenilik ve onerilere agig1z.

SUREC

Caligsmalarimizda seffaflik ilkesini benimseriz.

Kurumsal ve bireysel gelismenin

“Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu
gerceklesecegine inaniriz. Bu dogrultuda egitim ve iyilestirme
sonuclarini etkin sekilde degerlendiririz.

PERFORMANS

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin
kurum katkisini tanmiyip takdir ederiz.

Kaliteyi saglamak icin her zaman ve diizenli ¢alisiriz.

Yaptigimiz isle rde hep en iyiyi hedefleriz
Cevreduyarliligimahlakivesosyalsorumlulugumuzolarakkabulede
riz.

35




4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar cercevesinde
amaclar ve bu amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amac ve
hedeflere iligskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir.

Bu caligsmalar cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar
. Biitiinbireylerinegitimveogretimeadilsartlaraltindaerisiminisaglamak.
. Okulumuzun her sinifinda egitim 6gretim goren o6grencilerin kendisini fiziksel;

zihinsel, duygusal ve sosyal yonden tanimasini saglayarak topluma yararl, kendini
gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerini ve iist 6grenime gecmelerini

saglamaktir.

. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢cin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip cagin

gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

4.1.2. Hedefler

. Okulumuzda dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 0gretimin, her

kademesine katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

. Ogrencilerin, ileride kendileri icin tehdit ve faydah olacak her konuda, hayata ve

gelecege hazirlamak.
. Bilimsel ve Kiiltiirel ve Sportif Yarigmalara katilimi arttirmak.

Universiteye yerlesen 6grenci sayisini

4.3. Performans Gostergeleri

Tema 1. Egitim ve Ogretime Erisim
Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik
farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesi
ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik politikalar “EGITIM VE OGRETIME
ERISIM” temasi altinda degerlendirilmektedir.
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Stratejik Amac 1. Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigimini

saglamak.

StratejikHedef1.1 Okulumuzda dejavantajli gruplar basta olmak iizere egitim ve

ogretimin her kademesine katilim ve tamamlama oranlarinmi artirmak.

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

tarafindan okulumuza

1 o 1 1 1 1
yonlendirilen engelli 6grenci
sayisi
Okulumuzda acilan dersler
bazinda kurs sayis1 (hafta 4 4 4 4 5 5

ici/hafta sonu)

Siirekli Devamsiz 6grenci
38 26 18 12 8 5
sayisl
Bir egitim ve 0gretim
doneminde 20 giin ve iizeri
s . 36 30 22 20 20 15
devamsizlik yapan 6grenci

orani (%)
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No

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.1.4

Eylem ifadesi

Okul saatleri icerisinde okul
kiitiiphanesi  aktif hale
getirilecek, Okuma saatleri

artirilacak.

Devamsizlik oranlar1 takip
edilip, cozlimler

bulunacaktir.

Okul binasimin  engelli
ogrencilere daha uygun hale
getirilmesi  icin  gerekli

calismalar yapilacaktir.

Okulda yetistirme kurslari
acilarak akademik ihtiyacin
okul icerinde giderilmesi

saglanacak.
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Eylem

Sorumlusu
Midiir Yardimecisi ,

Kiitiiphanecilik
kulubu

Midiir Yardimecis,
Rehberlik Servisi

Rehberlik  Servisi,
O.A.B.

Midiir Yardimeis:

Eylem Tarihi

Egitim 6gretim

yili

Egitim 0gretim

yili

Egitim 6gretim

yili

Egitim 6gretim

yili



TEMA 2. EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJiK AMAC 2. Okulumuzun her smifinda egitim 6gretim goren
ogrencilerin kendisini fiziksel; zihinsel, duygusal ve sosyal yonden tanimasini
saglayarak topluma yararl, kendini gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerini ve

iist 6grenime gecmelerini saglamaktir.

Stratejik Hedef 2. 1. Ogrencilerin, ileride kendileri icin tehdit ve faydal olacak her

konuda, hayata ve gelecege hazirlamak.

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim 8 8 8 8 8 8
Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayis1

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik

10 15 15 20 20 25
Sayisi
Diizenlenen Seminer Sayisi 18 26 20 20 20 25
Saglikl Yasama Yonelik
o 6 6 6 6 6 6
Etkinlik Sayis1
Odiil Alan Ogrenci Sayis1 6 6 8 5 5 5
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2.1.1.

2.1.2

2.1.3

Zararli aliskanliklar ve korunma
yollar ile ilgili seminerler verilecek,
konunun uzmamn Kkisiler okula davet
edilecek. Konu ile ilgili kurumlarla
igbirligi icinde olunacak ( internet
giivenligi, uyusturucu  maddeler,
sigara, teror vb.) Okulda kuliip
faaliyetleri ve kuliip sayis1 cogaltilacak.

Siif rehber 6gretmenlerinin 0grenci
ile daha c¢ok Dberaber olmasi
saglanacak, ayni Ogretmenin ogrenci
mezun olana kadar ayni smiftan
sorumlu olmasi saglanacak.
Kaynastirma egitiminin amaclar1 ve
onemi yonetici ve Ogretmenlere

anlatilacak.

Sorunlarla ve olaylarla bas edebilme
yetenegini kazandirmak icin
seminerler diizenlenecek (siddet, taciz,

depresyon, ailevi sorunlar vb.)
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Miudiir

Yardimcisi

Miudiir
Yardimcisi,
Rehberlik

Servisi

Rehberlik
Servisi, O.A.B.

Egitim ogretim

yili

Egitim oOgretim

yili

Egitim oOgretim

yili



Stratejik Hedef 2.2 Universiteye yerlesen 6grenci sayisini artirmak.

On lisans ve lisans programlarma

yerlesen 6grenci sayisi

Universitelere diizenlenen gezi

8 10 10 10 10 5
say1s1
Veli bilgilendirme toplant1 sayis1 4 6 6 6 7 7
Mesleki tanitim seminer sayisi 20 22 20 20 20 18
Universite stnavlar1 deneme

0 4 5 10 10 15

sinav sayisl
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No

Eylem ifadesi

Universiteye hazirhk konusunda
ogrenciler bilgilendirilecek.
(TYT,AYT,YKS) Verimli ders
calisma  yontemleri  konunun
uzmanlar1 ve  Ogretmenlerimiz

tarafindan anlatilacaktir.

Universitelere geziler diizenlenecek.

Veli ile igbirligi artirilacak.

Cesitli mesleklerden kisiler
okulumuza seminer icin davet
edilecek

Universite smavlarina hazirhk icin
ogretmenlerimizce hazirlanacak

deneme siavlariin uygulanmasi.
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Eylem

Sorumlusu

Midir Yardimeis:

Rehberlik servisi

Midir Yardimceis:

Rehberlik servisi

Rehberlik Servisi,
O.A.B.

Rehberlik servisi

Miidiir Yardimcisi,

Ziimre Bagkanlar1

Eylem
Tarihi

Egitim

ogretim yili

Egitim

ogretim yili

Egitim

ogretim yili

Egitim

ogretim y1li

Egitim

ogretim yili



Stratejik Hedef 2.3 Bilimsel ve Kiiltiirel ve Sportif Yarismalara katihmi arttirmak.

Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine 0 0] 1 2 2 3

katilan 6grenci sayis1

Il icerisinde yapilan
yarigsmalara katilan 6grenci 1 1 2 2 3 3

sayisl

Okul ici gerceklestirilen sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyet 3 5 7 6 7 8

sayl1s1
Okul dis1 gerceklestirilen

sosyal kiiltiirel ve sportif 12 14 20 20 30 35

faaiyet sayisi
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2.3.1.

2.3.2

2.3.3

Smif ici  /aras1  yarigsmalar

diizenlenecek.

Diger kurumlarin yarismalar takip
edilip katilmak icin basvurular

yapilacak.

Ulusal ve uluslararas1 projeler ile
ilgili bilgilendirmeler yapilacak.
Ulusal ve uluslararas1 projelere
katihma istekli olmalarn igin
konunun, iilkemiz ve Ogrencinin

kendi icin 6nemi vurgulanacak.

Miudir  Yardimecisi.

Siif 6gretmenleri

Miidiir  Yardimcisi,
Rehberlik Servisi.
Proje Ekibi

Rehberlik Servisi,
O.A.B.ve Proje Ekibi

Egitim

ogretim yili
Egitim

ogretim yili

Egitim

ogretim yili

2.3.4

Sene bas1 Ogretmenler kurulu
toplantilarinda sosyal kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin  planlamasi

yapilarak takibi yapilacak

Midiir  Yardimecisi,

Ziimre Bagkanlar1

Egitim

ogretim yili

2.3.4

Sene basi Ogretmenler kurulunda
olusturulacak Sosyal Etkinlikler
Kurulunca kuliip cahismalar ve
yarigsmalar planlanacak ve takibi

yapilacak
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Miidiir  Yardimecisi,
Zimre  Baskanlari,
sosyal Etkinlikler

Kurulu

Egitim

ogretim yili



TEMA 3. KURUMSAL KAPASITE

STRATEJiK AMAC 3.Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve
mali alt yapi eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip

cagin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1.Genel biitcge, okul aile birligi ve hayirsever yardimi ile 2023

egitim ogretim yilina kadar fiziki donanim eksikligini tamamlamak..

2023 2024 2025

Okul kantininin
iyilestirilerek
memnuniyet %70 %80 %90 %90 %90 %100
oraninin yiizdesini

artirmak.

Laboratuvar
kullanim
memnuniyet

ylizdesini artirmak

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi.

Okul stratejileri belirlerken karsilasilabilecegimiz baz1 sorunlar ve bu sorunlara
yonelik alternatif yontemler sunlar olabilir:

Sorunlar:

. Yetersiz Kaynaklar: Okullarin biitce, insan giicii ve teknolojik altyap: gibi

kaynaklari sinirh olabilir, bu da stratejilerin uygulanmasini zorlastirabilir.
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. Degisen Egitim Ortami: Hizla degisen teknoloji, 6grenci profilleri ve toplumsal

beklentiler, stratejilerin zaman icinde gegerliligini yitirmesine neden olabilir.

. Personel Direnci veya Yetkinlik Eksikligi: Yeni stratejilerin uygulanmasi
konusunda personelde direnc olabilir veya gerekli yetkinliklerin eksikligi sorun

yaratabilir.

. Velilerin ve Toplumun Beklentileri: Okulun stratejik hedefleri, veli ve toplumun

beklentileriyle uyumlu olmayabilir.
Alternatif Yontemler:

Ortaklik ve Isbirligi: Yetersiz kaynaklarla basa cikmak icin yerel toplum, is
diinyasi veya diger okullarla igbirligi yapilabilir. Kaynaklar ve deneyimler

paylasilabilir.

. Esneklik ve Uyum Yetenegi: Degisen egitim ortamina uyum saglamak icin
stratejiler esnek olmali ve diizenli olarak gozden gecirilmelidir. Hizla degisen
kosullara cevap verebilmek icin okul yonetimi hizh karar alma stireclerini

benimsemelidir.

. Personel Gelisimi ve Motivasyonu: Personelin stratejilere uyum saglamasi icin
egitim ve gelisim firsatlar1 sunulmalidir. Ayrica, personelin motivasyonunu artirmak
ve direnci azaltmak i¢in acik iletisim ve katilimcilig tesvik eden bir kiiltiir

olusturulmahdir.

. Stakeholder iletisimi ve Katilima: Veliler ve toplumun stratejilere katilimi ve
destegi, hedeflere ulasma siirecini kolaylastirabilir. Diizenli iletisim ve geri bildirim
mekanizmalari kurularak veliler ve toplum stratejik kararlara daha fazla katihm
saglayabilirler.

Bu alternatif yontemler, okullarin kargilasabilecegi sorunlara ¢oziim getirebilir ve

stratejilerin etkin bir sekilde uygulanmasini destekleyebilir.
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4.5.Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

- 3.000.00
Genel Biitce

5.000.00

25.000.00

Valilikler ve
Belediyelerin --
Katkis1

Diger (Okul Aile
Birlikleri)

0 00 0] 00 00 0]
200.00 |250.00
117.000 |147.000 |175.000 889.000
0] 0
3.117.00 [4.147.0 |5.175.00 |6.200.0 |7.250.0
25.889.000
0 00 0] 00 00

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plami izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik

Stratejik Planin izlenmesi ve 1yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim

birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir

halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ii¢ aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir donemde yapilanlar ve bir sonraki

donemde yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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